
 

 

CƭȅƛƴƎ .ǳƭƭ !ŎŀŘŜƳȅ bŜǿǎƭŜǧŜǊ hŎǘƻōŜǊ 
нлнр 



5ŜŀǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΣ 

L ŀƳ ǘƘǊƛƭƭŜŘ ǘƻ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŀǇǇƻƛƴǘŜŘ ŀǎ ǘƘŜ ƴŜǿ IŜŀŘǘŜŀŎƘŜǊ ƻŦ ǘƘŜ CƭȅƛƴƎ .ǳƭƭ !ŎŀŘŜƳȅΦ L 

ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿƻǊƪƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳΣ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƛŘŜǊ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ 

ǘƻ ōŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜΦ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ƘŀŘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΗ L ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘƛƴƪƛƴƎ 

ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ŀōƻǳǘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴΣ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΣ ǊŜǎǇŜŎǘ ŀƴŘ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎǊŜŀǝƴƎ 

ǎǳŎƘ ǘƘƻǳƎƘǘ ǇǊƻǾƻƪƛƴƎ ŘƛǎǇƭŀȅǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ ŜȄǇƭŀƛƴ ŜŀŎƘ ǾŀƭǳŜ ŀƴŘ ŀǊŜ ƎǊŜŀǘ ŀǘ ǎƘƻǿƛƴƎ 

ǘƘŜƳ ƛƴ ŀŎǝƻƴΦ 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ǘƻ ǎŜŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀŎŎŜǎǎƛƴƎ ƻǳǊ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ƭƛōǊŀǊȅΣ ǘŀƭƪ ǎƻ ŎƻƴŬŘŜƴǘƭȅ ŀōƻǳǘ 

ŀƭƭ ǘƘŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜȅ Řƻ ŀǘ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǘǊŜŀǘ ǘƘŜ ōƻƻƪǎ ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ ǊŜǎǇŜŎǘΦ  ²Ŝ ŀǊŜ ƭǳŎƪȅ ǘƻ ƘŀǾŜ 

ǎǳŎƘ ŀƴ ƛƴǾƛǝƴƎ ǎǇŀŎŜ ŀƴŘ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘƻ ǎŜŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎƘŀǊƛƴƎ ōƻƻƪǎ ŦƻǊ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǿƛǘƘ 

ǘƘŜƛǊ ŦǊƛŜƴŘǎΦ 

¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ǘƻ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀƴŘ ǎǘŀũ ŦƻǊ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ǘƘƛǎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ŀƴŘ L ƪƴƻǿ 

ƴŜȄǘ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ǇǊƻƳƛǎŜǎ ƎǊŜŀǘ ǘƘƛƴƎǎ ǘƻ ŎƻƳŜΦ 

IŀǾŜ ŀ ǎŀŦŜ ŀƴŘ ƘŀǇǇȅ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΦ 

aǊǎ .Ǌƻǿƴ 

²Ƙŀǘ ŘƛŘ ǿŜ ƎŜǘ ǳǇ ǘƻ ƛƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ ΦΦΦ  

  

bǳǊǎŜǊȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ōǳǎȅ ǇƭŀȅƛƴƎΣ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ƻŦ ŀƭƭ ƻǳǊ ƴŜǿ ŦǊƛŜƴŘǎΦ ²Ŝ 

ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ΨaŀƎƛŎŀƭ aŜΩ ǘƻǇƛŎ ŀƴŘ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŦŜŜƭƛƴƎǎ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ 

ǳǎ ƘŀǇǇȅ ƻǊ ǎŀŘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǎƻǊǝƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǘȅǇŜǎ ƻŦ ŦƻƻŘǎ ŀƴŘ ŘǊŀǿƛƴƎ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜƳ 

²Ŝ ƭƻǾŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ǎƻƳŜ ǊŜŀƭƭȅ ǿŜƭƭ ōȅ ƭƛǎǘŜƴƛƴƎ ǘƻ ŀŘǳƭǘǎ ǊŜŀŘƛƴƎ 

ǘƘŜƳ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ǎǘƻǊȅ ƳŀǇǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ǳǎ ǊŜǘŜƭƭ ǘƘŜƳΦ 

²Ŝ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǿŜƭŎƻƳƛƴƎ ƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ǘƻ ƻǳǊ Ψ{ǘŀȅ ŀƴŘ tƭŀȅΩ ǎŜǎǎƛƻƴ ƻƴ 

²ŜŘƴŜǎŘŀȅ hŎǘƻōŜǊ ǘƘŜ мрǘƘΦ 



 

 



 

 



 

 

wŜŎŜǇǝƻƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǎŜǧƭŜŘ ǿŜƭƭ ƛƴǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ŀ Ŧǳƴ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭ 

ƧƻǳǊƴŜȅΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǾŜǊȅ ƘŀǊŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴŎŜ ŀƴŘ ǎŜƭŦπƘŜƭǇ ǎƪƛƭƭǎΦ 

5ǳǊƛƴƎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΣ ǇƭŜŀǎŜ ǳǎŜ ǘƘƛǎ ǝƳŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘŀƪƛƴƎ ƻũ ǘƘŜƛǊ ŎƻŀǘΣ ƘŀƴƎƛƴƎ 

ƛǘ ƻƴ ŀ ǇŜƎΣ ǿŀǎƘƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƘŀƴŘǎ ŀƊŜǊ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǘƻƛƭŜǘΣ ŦŜŜŘƛƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ŀƴŘ ǘƻƛƭŜǝƴƎ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŜŀǎƻƴ !ǳǘǳƳƴ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ǘƘŜ ōƻƻƪ ά¢ƘŜ ƭŜŀŦ ǘƘƛŜŦέ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ 

ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ǘƻ ǘƘŜ ƭŜŀǾŜǎ ƛƴ ŀǳǘǳƳƴΦ  

IŜǊŜ ƛǎ ŀ ƭƛƴƪ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƘǧǇǎΥκκǿǿǿΦȅƻǳǘǳōŜΦŎƻƳκǿŀǘŎƘΚǾҐǳȊbh¢тȄ¸ψƛ9  

²Ƙŀǘ Ŏŀƴ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ ǘŜƭƭ ȅƻǳ ŀōƻǳǘ !ǳǘǳƳƴΚ 

Lƴ ƳŀǘƘǎ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ƴǳƳōŜǊǎ мΣн ŀƴŘ оΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ ǎǳōƛǝǎŜ 

ŀƳƻǳƴǘǎΦ {ǳōƛǝǎƛƴƎ ƛǎ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǎŀȅ ǿƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ǎŜŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ŎƻǳƴǝƴƎΦ  

¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ Ŏƻǳƴǘ ƻōƧŜŎǘǎ ǳǇ ǘƻ ǘƘǊŜŜ ǎŀȅƛƴƎ ƻƴŜ ƴǳƳōŜǊ ƴŀƳŜ ǇŜǊ 

ƛǘŜƳΦ  /ƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ ǳƴŘŜǊǎǘŀƴŘƛƴƎ ōȅ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀǘ ƘƻƳŜΦ  

https://www.youtube.com/watch?v=uzNOT7xY_iE


 

 



 

 



 

¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘΣ ¸ŜŀǊ м ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƭƭ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƛǊ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ ƻŦ .ǳŎƪƭŀƴŘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƭƻƻƪŜŘ ŀǘ 

ƳŀǇǎ ƻŦ ƻǳǊ ƭƻŎŀƭ ŀǊŜŀ ŀƴŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ŘŜǎŎǊƛōƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ƘƻǳǎŜǎ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΗ Lƴ ƻǳǊ 

9ƴƎƭƛǎƘΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭƻƻƪƛƴƎ ŀǘ ǘƘŜ ōƻƻƪ Ψ{ǳǇŜǊ 5ǳǇŜǊ ¸ƻǳΩΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎǇŜƴǘ ǝƳŜ ǘƘƛƴƪƛƴƎ 

ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ǳǎ ŀƭƭ ǎƻ ŀƳŀȊƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǿǊƛǧŜƴ ǎƻƳŜ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǎŜƴǘŜƴŎŜǎ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ ²Ŝ ƘƻǇŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ƘŀǾŜ ŀ ǊŜǎǜǳƭ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ŀƴŘ ŎŀƴΩǘ ǿŀƛǘ ǘƻ ǎŜŜ ȅƻǳ ŀƭƭ ǎƻƻƴΗ  



 

 



 

 



 

 



²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ¸ŜŀǊ нΗ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǎƻ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƘŀǊŘ ǿƻǊƪ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ Ǉǳǘ ƛƴǘƻ 

ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪ ƛƴ ǘƘŜ ƭŀǎǘ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎΦ  

¢ƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ƻǳǊ ǿǊƛǝƴƎ ƛƴ ƻǳǊ Ψ.ƻǊƴ ǘƻ 9ȄǇƭƻǊŜΩ ǘƻǇƛŎΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀŘƻǇǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǾŜǊȅ ƻǿƴ ǇŜǘǎΗ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿǊƛǝƴƎ ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ƻŦ ƻǳǊ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǾŜǊōǎ ǘƻ ŘŜǎŎǊƛōŜ ǿƘŀǘ 

ƻǳǊ ŀƴƛƳŀƭǎ ŀǊŜ ƎŜǩƴƎ ǳǇ ǘƻΗ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ŀƴƛƳŀƭǎ ƛƴ ƻǳǊ ǎŎƛŜƴŎŜ ǿƻǊƪ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƘŀǾŜ ƭŜŀǊƴǘ ŀƭƭ 

ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ƭƛŦŜ ŎȅŎƭŜǎ ƻŦ ŦǊƻƎǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ƻũǎǇǊƛƴƎ ƻŦ ǾŀǊƛƻǳǎ ŀƴƛƳŀƭǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ōƭƻǿƴ ŀǿŀȅ ōȅ 

ǘƘŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘƛǎ ǘƻǇƛŎΦ  

Lƴ t9 ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƻǳǊ ōŀƭŀƴŎƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŀƴŘ ǿŜ ƘŀǾŜ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ƻǳǊ ǘŜŀƳǿƻǊƪ ǎƪƛƭƭǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ǘŜŀƳ ƎŀƳŜǎΦ Lƴ ŀƭƭ ƭŜǎǎƻƴǎΣ ƴƻǘ Ƨǳǎǘ t9Σ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ 

ƪƛƴŘƴŜǎǎ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǘ ǘƘŜ ȅŜŀǊ н ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǎƘƻǿ ǘƻ ŜŀŎƘ ƻǘƘŜǊΦ 

! ǊŜƳƛƴŘŜǊ ǘƻ ǇƭŜŀǎŜ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ȅƻǳ ŀǊŜ ǊŜŀŘƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘ рȄ ŀ ǿŜŜƪ ŀƴŘ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƳŜ ŀƴŘ 

Ƨƻƛƴ ǳǎ ŦƻǊ 9wL/ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅǎΦ 

 



 

 



 

 



 

²Ƙŀǘ ŀ ōǳǎȅ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ¸ŜŀǊ о ƘŀǾŜ ƘŀŘΗ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ǊŜŀƭƭȅ ƘŀǊŘ ƛƴ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎ 

ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǎŜǧƭŜŘ ƛƴ ǘƻ ǘƘŜ Řŀƛƭȅ ǊƻǳǝƴŜǎ ŀƴŘ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ƴŜǿ ȅŜŀǊ 

ƎǊƻǳǇΦ 

  

CƻǊ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŜŎŀƳŜ ŀǊŎƘŜƻƭƻƎƛǎǘǎ ŦƻǊ ǘƘŜ Řŀȅ Χ ōȅ ŘƛǎǎŜŎǝƴƎ ǇƻƻΗ 5ƻƴΩǘ ǿƻǊǊȅ ς ƛǘ 

ǿŀǎ ƻƴƭȅ ǇƭŀȅŘƻǳƎƘΣ ōǳǘ ǿŜ ŘƛŘ ƪŜŜǇ ǘƘŀǘ ŦŀŎǘ ŀ ǎŜŎǊŜǘ ŦǊƻƳ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ŀ ǿƘƛƭŜΗ ¢ƘŜȅ ǿƻǊƪŜŘ ƛƴ 

ƎǊƻǳǇǎ ǘƻ ŬƴŘ ŎƭǳŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘƛŜǘǎ ƻŦ {ǘƻƴŜ !ƎŜ ǇŜƻǇƭŜΣ ŀƴŘ ǳǎŜŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŦƻǳƴŘ ǘƻ 

ƳŀƪŜ ŀ ƧǳŘƎŜƳŜƴǘ ŀōƻǳǘ Ƙƻǿ ŀƴŘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘǳƴǘŜŘΦ 

  

²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƳƻŘŜƭƭƛƴƎ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǳǊǎ ƛƴ ƎǳƛŘŜŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀƴŘ ŦƻŎǳǎƛƴƎ ƻƴ ǘƘŜ ƪŜȅ 

ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ǳǎ ƎƻƻŘ ǊŜŀŘŜǊǎΦ tƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ǊŜŀŘƛƴƎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ р ǝƳŜǎ ŀǘ ƘƻƳŜ ǇŜǊ ǿŜŜƪ ς ǘƻ 

ŜƴŀōƭŜ ǘƘŜƳ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ŀƴŘ ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜ ǘƘŜǎŜ ǎƪƛƭƭǎΦ 

  

IŀǾŜ ŀ ŦŀƴǘŀǎǝŎ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΦ {ŜŜ ȅƻǳ ƛƴ н ǿŜŜƪǎΣ ǊŜŀŘȅ ǘƻ ŎƻƴǝƴǳŜ ƻǳǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƧƻǳǊƴŜȅΦ 



 

 

 

²Ƙŀǘ ŀ ǎǳǇŜǊ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΣ ¸ŜŀǊ пΗ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ ƘŀǊŘ ǿƛǘƘƛƴ ŀƭƭ 

ŀǊŜŀǎ ƻŦ ǘƘŜ ŎǳǊǊƛŎǳƭǳƳ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜ ŀƴŘ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴŀƭ ŀǩǘǳŘŜǎΦ ²Ŝƭƭ 

ŘƻƴŜ ȅŜŀǊ пΗ 



CƻǊ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŎƻƴǝƴǳŜŘ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ŘƛƎŜǎǝǾŜ ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘƘŜ 

ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƻƴ ƛƴǘƻ Ƙƻǿ ƛǘ ǿƻǊƪǎΦ Lǘ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ōƛǘ ƎǊƻǎǎ ǘƻƻΗ ²Ŝ ƭŜŀǊƴǘ ǿƘŀǘ ƘŀǇǇŜƴǎ ǘƻ ŦƻƻŘ 

ǿƘŜƴ ƛǘ ŜƴǘŜǊǎ ȅƻǳǊ ōƻŘȅ ŀƴŘ ǿƘŜǊŜ ƛǘ Ŭƴŀƭƭȅ ŜƴŘǎ ǳǇΗ  

¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ǘƘŜƛǊ ǝƳŜǎ ǘŀōƭŜǎ ƛƴ Ŏƭŀǎǎ Řŀƛƭȅ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƳƻǾƛƴƎ ƻƴǘƻ ǘƘŜƛǊ о 

ǝƳŜǎ ǘŀōƭŜǎ ōŜŦƻǊŜ ǘƘŜ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ōǊŜŀƪΦ tƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ǘƘŜǎŜ ŀǘ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ǇƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ 

ǊŜŀŘƛƴƎ ŀǘ ƭŜŀǎǘ р ǝƳŜǎ ŀ ǿŜŜƪΣ ǘƻ ƪŜŜǇ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ǘƘƻǎŜ ǝƳŜǎ ǘŀōƭŜǎ ŀƴŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ 

²Ŝ ǿƛǎƘ ŀƭƭ ƻǳǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ōǊŜŀƪ ŀƴŘ ǿŜ ƭƻƻƪ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǎŜŜƛƴƎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƻƴ 

ǘƘŜƛǊ ǊŜǘǳǊƴΦ DǊŜŀǘ ǿƻǊƪΣ ȅŜŀǊ пΗ 

 



 

 



 

¸ŜŀǊ р ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŦƻǊŎŜǎ ƛƴ ǎŎƛŜƴŎŜΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ ǿƘŀǘ ŜũŜŎǘ ŀƛǊ 

ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ Ƙŀǎ ƻƴ ƻōƧŜŎǘǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǘŜŘ ǿƛǘƘ ŘǊƻǇǇƛƴƎ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǎƛȊŜŘ ǇŀǊŀŎƘǳǘŜǎ 

ŦǊƻƳ ŀ ƘŜƛƎƘǘ ǘƻ ǎŜŜ ǿƘƛŎƘ ǿƻǳƭŘ ǊŜŀŎƘ ǘƘŜ ƎǊƻǳƴŘ ŬǊǎǘΗ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƘŜƴ ŎƻƭƭŀǘŜŘ ŀƭƭ ǘƘŜƛǊ 

Řŀǘŀ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ŀƴŘ ǇƭƻǧŜŘ ǘƘƛǎ ƻƴ ŀ ƎǊŀǇƘΦ DǊŜŀǘ ǿƻǊƪ ȅŜŀǊ рΗ 

²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ǿǊƛǝƴƎ ǎǘƻǊƛŜǎ ƛƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ōŀǎŜŘ ƻũ ƻŦ ǘƘŜ ǎƘƻǊǘ ŬƭƳ wǳŎƪǳǎ ǿƘŜǊŜ ǿŜ ƘŀǾŜ 

ōŜŜƴ ŜȄǇŜǊƛƳŜƴǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ ŘƛũŜǊŜƴǘ ǾŜǊōǎ ǘƻ ōǳƛƭŘ ƻƴ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅΗ ²Ŝ ƘŀǾŜ ƘŀŘ ǎƻƳŜ 

ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ƛŘŜŀǎ ǿǊƛǧŜƴ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ȅŜŀǊ ƎǊƻǳǇΦ  

YŜŜǇ ƛǘ ǳǇ ¸р ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŀ ƭƻǾŜƭȅ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳΗ 

 



 

 



 

 



 

 



 

¢Ƙƛǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ .¦{¸ ƳƻƴǘƘ ŦƻǊ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ сǎΦ !ǎ ǿŜ ǿǊƛǘŜ ǘƘƛǎΣ Ƴŀƴȅ ƻŦ ƻǳǊ ǇǳǇƛƭǎ ŀǊŜ ŀǘ 

CŀƛǊǘƘƻǊƴŜ aŀƴƻǊ ƻƴ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭΦ ¢ƘƻǎŜ ƻŦ ǳǎ ǿƘƻ ŀǊŜ ǎǝƭƭ ŀǘ ǎŎƘƻƻƭ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ŘƻƛƴƎ ǎƻƳŜ ƎǊŜŀǘ ŀŎǝǾƛǝŜǎ ǘƘƻǳƎƘΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǘŜǎǘŜŘ ƻǳǊ ǎŎƛŜƴŎŜ ǎƪƛƭƭǎ ōȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŀƛǊ 

ǊŜǎƛǎǘŀƴŎŜ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ǇŀǊǘ ƛƴ ŀ ǇŀǇŜǊ ŀŜǊƻǇƭŀƴŜ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴΦ /ǊŜŀǘŜŘ ǎƻƳŜ ōǊƛƭƭƛŀƴǘ ƳƻǾƛŜ 

ǘǊŀƛƭŜǊǎ ŦƻǊ ŘƛũŜǊŜƴǘ ōƻƻƪǎ ǳǎƛƴƎ ƛaƻǾƛŜΦ {ƻƭǾŜŘ ŎƻŘŜŘ ƳŜǎǎŀƎŜǎ ǳǎƛƴƎ ǿƻǊŘǎ ǿǊƛǧŜƴ ǿƘŜƴ ǿŜ 

ǳǎŜ ŀ ŎŀƭŎǳƭŀǘƻǊ ǳǇǎƛŘŜ ŘƻǿƴΗ ²Ŝ ŜǾŜƴ ƳŀŘŜ ǎǘƻǇ Ƴƻǝƻƴ ŀƴƛƳŀǝƻƴ ŬƭƳǎΗ CƛƴŀƭƭȅΣ ǿŜ ƘŀŘ ŀ 5¢ 

ŎƻƴǎǘǊǳŎǝƻƴ ŎƻƳǇŜǝǝƻƴ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘƘŜ ǘŀƭƭŜǎǘ ǘƻǿŜǊ ǳǎƛƴƎ ǎǇŀƎƘŜǩ ŀƴŘ т ƳŀǊǎƘƳŀƭƭƻǿǎΦ tƘŜǿΗ 

²Ƙŀǘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ƳƻƴǘƘΗ 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘ ƛƴ ǘƘŜ I5L/Σ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŎǊŜŀǝƴƎ ŀƴŘ ǇǳōƭƛǎƘƛƴƎ ƻǳǊ ƻǿƴ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ 

ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǘŀƭŜ ά¢ƘŜ ¢ƘǊŜŜ [ƛǧƭŜ tƛƎǎέΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ Ǝƻǘ ǎƻƳŜ ǾŜǊǎƛƻƴǎ ƻŦ ǘƘŜ ǘƘǊŜŜ ƭƛǧƭŜ ŎǊƻŎƻŘƛƭŜǎΣ 

ƭƛǧƭŜ ŘŜŜǊ ŀƴŘ ŜǾŜƴ ǘƘǊŜŜ ƭƛǧƭŜ ǇǳǇǇƛŜǎΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŜƴƧƻȅŜŘ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘŜ ǇǊƻŎŜǎǎ ƻŦ ǇƭŀƴƴƛƴƎ 

ǿƛǘƘ ǇƛŎǘǳǊŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ Ŭƴŀƭƭȅ ǿǊƛǝƴƎ ǘƘŜƳ ǳǇΦ Lƴ ƳǳǎƛŎ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ƎƭƻŎƪŜƴǎǇƛŜƭǎΦ 

Lǘ ǿŀǎ Ŧǳƴ ŀƴŘ ŀ ōƛǘ ƭƻǳŘΣ ōǳǘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƭƭ ŜƴƧƻȅ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎΦ 9ǎǇŜŎƛŀƭƭȅ ǿƘŜƴ ǘŀǎƪŜŘ ǿƛǘƘ 

ŎǊŜŀǝƴƎ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ƳǳǎƛŎ ǘƻ ŀŎŎƻƳǇŀƴȅ ǘƘŜ ǎƻƴƎ ǿŜ ǿŜǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƛƴ ŎƭŀǎǎΦ  

 

{ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴŎƛƭ  

¢Ƙƛǎ ƳƻƴǘƘΣ ǿŜ ƘŀŘ ǘƘŜ ŜȄŎƛǝƴƎ ǘŀǎƪ ƻŦ ŜƭŜŎǝƴƎ ƻǳǊ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻǳƴŎƛƭΦ ²Ŝ ƘŀŘ ƭƻǘǎ ƻŦ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ƧƻƛƴƛƴƎΣ ŀƴŘ ǿŜ ŀǊŜ ǎƻ ǾŜǊȅ ǇǊƻǳŘ ƻŦ ǘƘŜƳ ŦƻǊ ŀǇǇƭȅƛƴƎΦ hǳǊ ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ ǎƘƛƴŜŘ 

ǿƛǘƘ ǘƘŜƛǊ ǿǊƛǧŜƴ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴǎΣ ŀƴŘ ƻǳǊ ŀŘǳƭǘǎ ƭƻǾŜŘ ǊŜŀŘƛƴƎ ǘƘŜƳ ŀƭƭΦ ²ƛǘƘ ƻǳǊ ŘƛǇƭƻƳŀǝŎ Ƙŀǘǎ 

ƻƴΣ ƻǳǊ ŎƭŀǎǎŜǎ ǘƻƻƪ ǘƘŜƛǊ ǾƻǘŜΦ  

/ƻƴƎǊŀǘǳƭŀǝƻƴǎ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜǿ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻǳƴŎƛƭƭƻǊǎΗ 

н. π 5ŜȄǘŜǊ ŀƴŘ tǊŜŎƛƻǳǎ 



н{ π Wƻŀƴƴŀ ŀƴŘ ²ŀǘǎƻƴ 

оC π WƻƘƴƴȅ ŀƴŘ {ƛŜƴƴŀ  

оD π !Ǌƭƻ ŀƴŘ {ǳǎŀƴƴŀƘ 

пC π WƻŜƭ ŀƴŘ {ƻǇƘƛŀ 

п² π 9ǎƳŀŜ ŀƴŘ wƻǎƛŜ  

рt π [Ŝƴƴȅ ŀƴŘ [ƛƭŀƘ 

р² π !ƳŜƭƛŀ ŀƴŘ ¢ƘǳǊŀȅŀ 

  

! ƘǳƎŜ ǿŜƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ƻǳǊ ¸ŜŀǊ с ŀƳōŀǎǎŀŘƻǊǎ ǘƻƻΗ 

  

с. ς .Ŝǘǎȅ ŀƴŘ aŀƛǎƛŜ 

сv ς 9ƭƛ ŀƴŘ CǊŜŘŘƛŜ 

  

²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ƛƴǾƛǝƴƎ ƻǳǊ ȅŜŀǊ ƻƴŜǎ ǘƻ Ƨƻƛƴ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻǳƴŎƛƭ ǘŜŀƳΣ ŀǊƻǳƴŘ 9ŀǎǘŜǊ ǝƳŜΦ  

!ōƻǾŜ ŀƴŘ .ŜȅƻƴŘ /ŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ  

hǳǊ !ōƻǾŜ ŀƴŘ .ŜȅƻƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴǎ Ǝƻǘ ƻũ ǘƻ ŀ ƎǊŜŀǘ ǎǘŀǊǘ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ŬǊǎǘ ǊƻǳƴŘ ƻŦ 

ŀǿŀǊŘǎΦ Wǳǎǘ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ƻŦ Ƙƻǿ ƛǘ ǿƻǊƪǎΥ ƻǳǊ ǘŜŀŎƘŜǊǎ ƴƻƳƛƴŀǘŜ ǘǿƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ Ŏƭŀǎǎ 

ŜŀŎƘ ƘŀƭŦ ǘŜǊƳ ǿƘƻ Ǝƻ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ƛƴ ǎƘƻǿƛƴƎ ƻƴŜ ƻǊ ƳƻǊŜ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǾŀƭǳŜǎ ƻŦ 

ǊŜǎǇŜŎǘΣ ŀǎǇƛǊŀǝƻƴΣ ŎƻƻǇŜǊŀǝƻƴ ƻǊ ǊŜǎƛƭƛŜƴŎŜΦ ¢ƘŜǎŜ ŀǊŜ ǾŀƭǳŜǎ ǿŜ ŜȄǇŜŎǘ ŀƭƭ ƻǳǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ 

ŀŘǳƭǘǎ ǘƻ ǎƘƻǿ ƛƴ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ōǳǘ ǿŜ ŀƭǎƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ǊŜŎƻƎƴƛǎŜ ǘƘƻǎŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿƘƻ ǊŜŀƭƭȅ Řƻ ŜȄŎŜƭ ƛƴ 

ǘƘƛǎΦ ²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ǘƻ ŀƭƭ ƻǳǊ ǿƛƴƴŜǊǎΗ 

 

hǳǊ ƴŜȄǘ ŀōƻǾŜ ŀƴŘ ōŜȅƻƴŘ ŎŜƭŜōǊŀǝƻƴ ǿƛƭƭ ōŜ ƘŜƭŘ ƻƴ ¢ƘǳǊǎŘŀȅ ммǘƘ 5ŜŎŜƳōŜǊ нлнрΦ ²Ŝ ƭƻƻƪ 

ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ŎŜƭŜōǊŀǝƴƎ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǘƘŜƛǊ ŦŀƳƛƭƛŜǎΦ  



 

 

tŀǊŜƴǘ DƻǾŜǊƴƻǊ ǾŀŎŀƴŎȅ  

²ƻǳƭŘ ȅƻǳ ƭƛƪŜ ǘƻ ƘŜƭǇ ƳŀƪŜ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǘƘŜ ōŜǎǘ ƛǘ Ŏŀƴ ōŜΚ ²Ŝ ŀǊŜ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊ ŀ ƴŜǿ ǇŀǊŜƴǘ 

ƎƻǾŜǊƴƻǊΗ !ǎ ŀ ǇŀǊŜƴǘ ƎƻǾŜǊƴƻǊΣ ȅƻǳ ǿƻǳƭŘ Ƨƻƛƴ ŀ ǘŜŀƳ ǘƘŀǘ ǿƻǊƪǎ ǘƻƎŜǘƘŜǊ ǘƻ ƳŀƪŜ ǎǳǊŜ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭ ƛǎ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ƛƴ ǘƘŜ ǊƛƎƘǘ ŘƛǊŜŎǝƻƴ ŀƴŘ ƛǎ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ōŜǎǘ ǇƻǎǎƛōƭŜ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ȅƻǳǊ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴΦ ²Ŝ ƳŜŜǘ ǎƛȄ ǝƳŜǎ ŀ ȅŜŀǊ ŦǊƻƳ пπсǇƳΣ ǳǎǳŀƭƭȅ ƻƴ ŀ ¢ǳŜǎŘŀȅ ƻǊ ¢ƘǳǊǎŘŀȅΦ LϥǾŜ ƛƴŎƭǳŘŜŘ 

ŀ ǎƘƻǊǘ ǾƛŘŜƻ ƘŜǊŜ ǿƘƛŎƘ ǘŜƭƭǎ ȅƻǳ ŀ ƭƛǧƭŜ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǊƻƭŜ όƛǘ ƛǎ ŦǊƻƳ .ǊƛƎƘǘƻƴ ŀƴŘ IƻǾŜΣ ōǳǘ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ƘŜƭǇŦǳƭ ŦƻǊ ȅƻǳύ LŦ ȅƻǳ ŀǊŜ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘΣ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǘŀŎǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΦ ²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƻǾŜ ǘƻ 

ƘŀǾŜ ȅƻǳ ƻƴ ōƻŀǊŘΗ 
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{ŎƘƻƻƭ ǳƴƛŦƻǊƳ  

!ǘ ǘƘŜ ŜƴŘ ƻŦ ƭŀǎǘ ȅŜŀǊΣ ǿŜ ŎƻƴŘǳŎǘŜŘ ƻǳǊ ǇŀǊŜƴǘκŎŀǊŜǊ ǎǳǊǾŜȅΦ ¸ƻǳ ǎŀƛŘ ȅƻǳ ǿŀƴǘŜŘ ŀ ƳƻǊŜ 

ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘ ŀƴŘ Ǌƻōǳǎǘ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜŀǊƛƴƎ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴƛŦƻǊƳΦ aŀƴȅ ƻŦ ȅƻǳ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŀǘ 

ǘƘƛǎ ǿƻǳƭŘ ƳŀƪŜ ǘƘƛƴƎǎ ŜŀǎƛŜǊ ŀǘ ƘƻƳŜ ŀƴŘ ƘŜƭǇ ŦƻǎǘŜǊ ŀ ǎŜƴǎŜ ƻŦ ǇǊƛŘŜ ƛƴ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴΩǎ 

ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜΦ ²Ŝ ŀƎǊŜŜΣ ŀƴŘ ǎǘŀũ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ƴƻǘŜŘ ǘƘŀǘ ǿƘŜƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǿŜŀǊ ǘƘŜƛǊ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴƛŦƻǊƳΣ 

ǘƘŜȅ ŜƴƎŀƎŜ ōŜǧŜǊ ƛƴ ǘƘŜƛǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƴŘ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ ŦŜǿŜǊ ōŜƘŀǾƛƻǳǊπǊŜƭŀǘŜŘ ƛǎǎǳŜǎΦ 

²Ŝ ǿƻǳƭŘ ƭƛƪŜ ǘƻ ǘƘŀƴƪ ŀƭƭ ǇŀǊŜƴǘǎ ŀƴŘ ŎŀǊŜǊǎ ǿƘƻ ƘŀǾŜ ǿƻǊƪŜŘ ƘŀǊŘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜƛǊ ŎƘƛƭŘǊŜƴ 

ŀǊŜ ŎƻƳƛƴƎ ǘƻ ǎŎƘƻƻƭ ƛƴ ǘƘŜ ŎƻǊǊŜŎǘ ǳƴƛŦƻǊƳΦ ¸ƻǳǊ ǎǳǇǇƻǊǘ ƛǎ ƎǊŜŀǘƭȅ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘΦ 

¢ƻ ƘŜƭǇ ŜǾŜǊȅƻƴŜ ǎǘŀȅ ƻƴ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ǇŀƎŜΣ ƘŜǊŜ ƛǎ ŀ ǊŜƳƛƴŘŜǊ ƻŦ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭ ǳƴƛŦƻǊƳ ŜȄǇŜŎǘŀǝƻƴǎΥ 
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²ƘƛǘŜ ¢π{ƘƛǊǘ 

.ƭŀŎƪ ƧǳƳǇŜǊ ƻǊ ŎŀǊŘƛƎŀƴ 


