
 

 

CƭȅƛƴƎ .ǳƭƭ !ŎŀŘŜƳȅ bŜǿǎƭŜǧŜǊ WŀƴǳŀǊȅ 
нлнс 



5ŜŀǊ CŀƳƛƭƛŜǎΣ 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎƻ ǿƻƴŘŜǊŦǳƭ ǘƻ ōŜ ŀǘ CƭȅƛƴƎ .ǳƭƭ Ŧǳƭƭ ǝƳŜ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΗ 

²Ŝ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ǿƛǘƘ ŀƴ LƴǎŜǘ Řŀȅ ǿƘŜǊŜ ŀƭƭ ǎǘŀũ ǊŜƅŜŎǘŜŘ ƻƴ ǿƘŀǘ ƳŀƪŜǎ ¢ƘŜ CƭȅƛƴƎ .ǳƭƭ 

!ŎŀŘŜƳȅ ǎǳŎƘ ŀ ǎǇŜŎƛŀƭ ǇƭŀŎŜ ǘƻ ǿƻǊƪΦ !ƭƭ ǎǘŀũ ǘŀƭƪŜŘ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ŀ ǇǊƛǾƛƭŜƎŜ ƛǘ ƛǎ ǘƻ ǿƻǊƪ 

ǿƛǘƘ ǎǳŎƘ ǊŜǎƛƭƛŜƴǘ ŀƴŘ ǊŜǎǇŜŎǜǳƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ǿŜǊŜ ŜȄŎƛǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ǘŜǊƳ ŀƘŜŀŘΦ 

Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ ǇƭŜŀǎǳǊŜ ǎǇŜƴŘƛƴƎ ǝƳŜ ƛƴ ŀƭƭ ŎƭŀǎǎŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ 

ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀōƻǳǘ ǿƘŀǘ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘΦ L ƘŀǾŜ ǎŜǘ ƳȅǎŜƭŦ ǘƘŜ ŎƘŀƭƭŜƴƎŜ ƻŦ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀƭƭ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴϥǎ ƴŀƳŜǎ ōȅ 9ŀǎǘŜǊΦ L ŀƳ ǘǊȅƛƴƎ Ƴȅ ōŜǎǘ ōǳǘ ƛǘϥǎ ǇǊƻǾƛƴƎ ŜŀǎƛŜǊ ǎŀƛŘ ǘƘŀƴ 

ŘƻƴŜΗ 

L ŀƳ ƭƻƻƪƛƴƎ ŦƻǊǿŀǊŘ ǘƻ ǘƘŜ ǳǇŎƻƳƛƴƎ ǿŜŜƪǎ ŀƴŘ ƎŜǩƴƎ ǘƻ ƪƴƻǿ ƳƻǊŜ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀŎǊƻǎǎ ǘƘŜ 

ǎŎƘƻƻƭΦ tƭŜŀǎŜ ŦŜŜƭ ŦǊŜŜ ǘƻ ŎƻƳŜ ŦƻǊ ŀ ŎƘŀǘ ǿƘŜƴ ȅƻǳ ǎŜŜ ƳŜ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭΗ 

.Ŝǎǘ ǿƛǎƘŜǎ 

aǊǎ .Ǌƻǿƴ 

²Ƙŀǘ ŘƛŘ ǿŜ ƎŜǘ ǳǇ ǘƻ ƛƴ WŀƴǳŀǊȅ ΦΦΦ  

²Ƙŀǘ ŀƴ ŀƳŀȊƛƴƎ ǘƻǇƛŎΥ hƴŎŜ ¦Ǉƻƴ ŀ ¢ƛƳŜΗ  

¢ƘŜ ƴǳǊǎŜǊȅ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ƛƴ ǎǳǇŜǊ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀŎǊƻǎǎ ŀƭƭ ŀǊŜŀǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎΣ 

ƭŀƴƎǳŀƎŜ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ǘƘŜ ŀǊǘǎΣ ǇƘȅǎƛŎŀƭ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ŀƴŘ ǇŜǊǎƻƴŀƭΣ ǎƻŎƛŀƭΣ ŀƴŘ ŜƳƻǝƻƴŀƭ 

ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΦ ¢Ƙƛǎ ǘƻǇƛŎ Ƙŀǎ ŜƴŀōƭŜŘ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǘƻ ƭƛǎǘŜƴ ǘƻ ¢ǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ¢ŀƭŜǎ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ 

ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎΣ ŜǾŜƴǘǎ ŀƴŘ ǎŜǩƴƎǎ ǊŜƭŀǝƴƎ ǘƻ ǘƘŜ ǎǘƻǊƛŜǎΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ǊŜǘŜƭƭƛƴƎ 

ǘƘŜǎŜ ǎǘƻǊƛŜǎ ǳǎƛƴƎ ǇǳǇǇŜǘǎ ŀƴŘ ǊƻƭŜ ǇƭŀȅƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛũŜǊŜƴǘ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ƛƴ ƻǳǊ ƘƻƳŜ ŎƻǊƴŜǊ ŀƴŘ 

ǊŜŀŘƛƴƎ ŀǊŜŀΦ Lƴ ƳŀǘƘŜƳŀǝŎǎ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ŀƴŘ ƻǊŘŜǊŜŘ ōŜŀǊǎΣ ŎƘŀƛǊǎ ŀƴŘ ōŜŘǎ 

ōȅ ǎƛȊŜΦ ¢ƘŜȅ ŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ƴǳƳōŜǊ ǊŜŎƻƎƴƛǝƻƴ ǘƻ ŀǘ ƭŜŀǎǘ р ŀƴŘ ǘƘŜƴ ōŜȅƻƴŘ 

ŀƴŘ ŦǳǊǘƘŜǊ ƛƳǇǊƻǾŜ ǘƘŜƛǊ ŎƻǳƴǝƴƎ ǎƪƛƭƭǎΦ   

Lƴ ǇƘƻƴƛŎǎΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜǾŜƭƻǇƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǇƘƻƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ŀƴŘ ǇƘƻƴŜƳƛŎ ŀǿŀǊŜƴŜǎǎ 

ǘƘǊƻǳƎƘ ŦǳƴΣ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƎŀƳŜǎ ŀƴŘ ƴǳǊǎŜǊȅ ǊƘȅƳŜǎΦ 



 

 



 

 



 

 



 

 



 

 



²ŜƭŎƻƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ нлнсΣ wŜŎŜǇǝƻƴ ƘŀǾŜ ŀƴ ŜȄŎƛǝƴƎ ƴŜǿ ǘƻǇƛŎ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳ ŎŀƭƭŜŘΥ !ƭƭ ŀƴƛƳŀƭǎΣ ōƛƎ 

ŀƴŘ ǎƳŀƭƭΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ōȅ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǇŜǘǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ǘƘƛƴƎǎ ǘƘŜȅ ƴŜŜŘ ǘƻ ǎǘŀȅ ƘŜŀƭǘƘȅ ŀƴŘ 

ǎŀŦŜ ōŜŦƻǊŜ ǿŜ ƳƻǾŜ ƻƴ ǘƻ ƭŀǊƎŜǊ ŀƴƛƳŀƭǎΦ Lƴ ƳŀǎǘŜǊƛƴƎ ƴǳƳōŜǊΣ ǿŜ ŀǊŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ŀƴŘ 

ŎƻƴǎƻƭƛŘŀǘŜ ƴǳƳōŜǊǎ ǿƛǘƘƛƴ рΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ Ŏŀƴ ǘŀƭƪ ŀōƻǳǘ ǇŀǧŜǊƴǎ ŀƴŘ ŜȄǇƭŀƛƴ ǘƘŜ ǿƘƻƭŜ ŀƴŘ 

ǇŀǊǘǎ ƻŦ ŀ ƴǳƳōŜǊΦ ²Ŝ ǿƛƭƭ ōŜ ŎƻƴǝƴǳƛƴƎ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ƻǳǊ ŬƴŜ ƳƻǘƻǊ ŀƴŘ ƎǊƻǎǎ ƳƻǘƻǊ ǎƪƛƭƭǎ ōȅ 

ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ƭƻǘǎ ƻŦ ƻǇǇƻǊǘǳƴƛǝŜǎ ǘƻ ǇǊŀŎǝŎŜ ŘǳǊƛƴƎ ōƻǘƘ ƛƴŘƻƻǊ ŀƴŘ ƻǳǘŘƻƻǊ ŀŘǾŜƴǘǳǊŜ ǝƳŜΦ  

²Ŝ ƘŀǾŜ ƴƻǿ ƳƻǾŜŘ ƻƴ ǘƻ ǇƘŀǎŜ о ǇƘƻƴƛŎǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǊŜƳŜƳōŜǊ ǘƻ ŎƘŜŎƪ ŀƴŘ ŎƻƳǇƭŜǘŜ ǘƘŜ ƘƻƳŜ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǿƛǘƘ ȅƻǳǊ ŎƘƛƭŘΦ  

wŜƳƛƴŘŜǊπ t9 Řŀȅ ƛǎ ¢ǳŜǎŘŀȅΣ ǇƭŜŀǎŜ ŜƴǎǳǊŜ ŀƭƭ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƛƴ ŀǇǇǊƻǇǊƛŀǘŜ ŦƻƻǘǿŜŀǊΦ  

 



 

 

 

¢ƘŜ ¸ŜŀǊ м ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǘƘŜ ƴŜǿ ȅŜŀǊ ǿƛǘƘ ƎǊŜŀǘ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳΗ 

Lƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ǿŜ ƘŀǾŜ ǊŜŀŘ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ƻŦ tŀŘŘƛƴƎǘƻƴ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ƳŀŘŜ ŀ ǘŜȄǘ ƳŀǇ ǊŜŀŘȅ ŦƻǊ ǿƘŜƴ ǿŜ 

ǿǊƛǘŜ ƻǳǊ ƻǿƴ ǾŜǊǎƛƻƴΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǾŜǊōǎΦ Lƴ ƳŀǘƘǎ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ǇǊŀŎǝŎƛƴƎ ƴǳƳōŜǊ ǇǊƻōƭŜƳǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƻ ǿƻǊƪ ǘƘŜƳ ƻǳǘΦ ²ŜΩǾŜ ŜȄǘŜƴŘŜŘ ƻǳǊ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ 

ƴǳƳōŜǊǎ ǘƻ ǘǿŜƴǘȅ ŀƴŘ ǘƘŜ ǇƭŀŎŜ ǾŀƭǳŜ ƻŦ ǘǿƻπŘƛƎƛǘ ƴǳƳōŜǊǎΦ 



Lƴ ƎŜƻƎǊŀǇƘȅ ǿŜ ŀǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ¦ƴƛǘŜŘ YƛƴƎŘƻƳΣ ǘƘŜ ŦƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊƛŜǎ ǘƘŀǘ ŀǊŜ ǇŀǊǘ ƻŦ ƛǘ 

ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƪŜȅ ŦŀŎǘǎ ŀōƻǳǘ ŜŀŎƘ ƻƴŜΦ ¢ƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ǊŜŀƭƭȅ ŜƴƧƻȅƛƴƎ ǘƘƛǎ ŀƴŘ ǘŀƪƛƴƎ ŀ ƪŜŜƴ 

ƛƴǘŜǊŜǎǘ ƛƴ ƻǳǊ ŎƻǳƴǘǊȅΦ ¢ƘŜȅ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ ŬƴƛǎƘƛƴƎ ƻũ ƳŀƪƛƴƎ ŀ .ƻƻƪ ŀōƻǳǘ IǳƳǇǘȅ 5ǳƳǇǘȅ 

ŦƻǊ ǘƘŜ wŜŎŜǇǝƻƴ ŎƘƛƭŘǊŜƴΣ ǳǎƛƴƎ ǎƭƛŘŜǊǎ ǘƻ ƳŀƪŜ ƛǘ ƛƴǘŜǊŀŎǝǾŜΗ 

 

 



 

 



 

 

²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŜƴǘƘǳǎƛŀǎƳ ¸ŜŀǊ н ƘŀǾŜ ǎƘƻǿƴ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ WŀƴǳŀǊȅΦ ¢ƘŜ 

ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŜƴƎŀƎŜŘ ōǊƛƭƭƛŀƴǘƭȅ ǿƛǘƘ ƻǳǊ ƴŜǿ ǘƻǇƛŎΣ Lƴǘƻ ǘƘŜ ²ƻƻŘǎΣ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŎǊŜŀǝǾŜ ǘǿƛǎǘǎ 

ƻƴ ǘǊŀŘƛǝƻƴŀƭ ǘŀƭŜǎ ǎǳŎƘ ŀǎ [ƛǧƭŜ wŜŘ wƛŘƛƴƎ IƻƻŘΦ 

Lƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ǳǎŜŘ ǘƘŜƛǊ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ǇŜǊǎǳŀǎƛǾŜ ƭŜǧŜǊǎ ǘƻ [ƛǧƭŜ wŜŘ 

wƛŘƛƴƎ IƻƻŘΣ ŜƴŎƻǳǊŀƎƛƴƎ ƘŜǊ ǘƻ ǎǘŀȅ ƻƴ ǘƘŜ ǇŀǘƘ ŀƴŘ ŀǾƻƛŘ ǘŀƭƪƛƴƎ ǘƻ ǎǘǊŀƴƎŜǊǎΦ ²Ŝ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ 

ŜȄǘǊŜƳŜƭȅ ƛƳǇǊŜǎǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǉǳŀƭƛǘȅ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǿƻǊƪΦ 

Lƴ DŜƻƎǊŀǇƘȅΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ŜƴƧƻȅŜŘ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŎƭƛƳŀǘŜǎ ŀƴŘ ǘƘŜ ŜǉǳŀǘƻǊΣ ǿƘƛŎƘ Ƙŀǎ 

ǎǳǇǇƻǊǘŜŘ ǘƘŜƛǊ ǎŎƛŜƴŎŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ŀōƻǳǘ ŀƴƛƳŀƭ ƘŀōƛǘŀǘǎΦ 

²Ƙŀǘ ŀ ōǳǎȅ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ŦŜǿ ǿŜŜƪǎ ƛǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴΗ  



 

 



 

 



 

Lƴ ¸ŜŀǊ оΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ŜȄǇƭƻǊŜ ŀƴŘ ƭŜŀǊƴ ŀōƻǳǘ !ƴŎƛŜƴǘ 9ƎȅǇǝŀƴ ŀǊǘŜŦŀŎǘǎΦ ²Ŝ 

ǿƻǊƪŜŘ ŀǎ ŀ ǘŀōƭŜ ŀƴŘ ǘƻƻƪ ǘǳǊƴǎ ǘƻ ŎŀǊŜŦǳƭƭȅ ƭƻƻƪ ŀǘ ǘƘŜ ŀǊǘŜŦŀŎǘ ŦƻǊ мл ǎŜŎƻƴŘǎ ŀƴŘ ǘƘŜƴ ǿŜ 

ƘŀŘ ǘƻ ǾŜǊōŀƭƭȅ ŎƻƳƳǳƴƛŎŀǘŜ ǿƘŀǘ ǿŜ ƘŀŘ ǎŜŜƴ ǿƘƛƭǎǘ ŘǊŀǿƛƴƎ ǿƘŀǘ ǿŜ ǊŜƳŜƳōŜǊŜŘΦ ²Ŝ 

ŦƻǳƴŘ ƻǳǘ ǘƘŀǘ ǘƘŜ ǊŜŀǎƻƴ ǿŜ ƻƴƭȅ ƘŀŘ мл ǎŜŎƻƴŘǎ ǘƻ ƭƻƻƪ ƛǎ ōŜŎŀǳǎŜ ǘƘƛǎ ƛǎ Ƙƻǿ ƭƻƴƎ ǘƘŜ 

9ƎȅǇǘƻƭƻƎƛǎǘǎ ƘŀŘ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ƘŀŘ ŬǊǎǘ ŘƛǎŎƻǾŜǊŜŘ ¢ǳǘŀƴƪƘŀƳǳƴΩǎ ǘƻƳō ōŜŎŀǳǎŜ ƻŦ Ƙƻǿ ǘƻȄƛŎ ǘƘŜ 

ŀƛǊ ǿŀǎΗ ²Ŝ ƭƻǾŜŘ ǎŜŜƛƴƎ Ƙƻǿ ŀŎŎǳǊŀǘŜ ǿŜ ŀƭƭ ǿŜǊŜ ŎƻƳǇŀǊŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ǇƛŎǘǳǊŜ ŀƴŘ ŀǇǇǊŜŎƛŀǘŜŘ 

Ƙƻǿ ŘƛŶŎǳƭǘ ƛǘ ǿŀǎ ǘƻ ƻƴƭȅ ƘŀǾŜ мл ǎŜŎƻƴŘǎ ǘƻ ƭƻƻƪΦ 

  

Lƴ 9ƴƎƭƛǎƘ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƭŜŀǊƴƛƴƎ Ƙƻǿ ǘƻ ǳǎŜ ŀ ǘƘŜǎŀǳǊǳǎ ǘƻ ǿǊƛǘŜ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊ 

ŘŜǎŎǊƛǇǝƻƴǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ǿǊƛǧŜƴ ōȅ wƻŀƭŘ 5ŀƘƭΦ ¢ƘŜ DǊŀƴŘƳŀ ŦǊƻƳ DŜƻǊƎŜΩǎ 

aŀǊǾŜƭƭƻǳǎ aŜŘƛŎƛƴŜ ǿŀǎ ŀƴ ƛƴǘŜǊŜǎǝƴƎ ƻƴŜ ǘƻ ƭƻƻƪ ŀǘΗ ²Ŝ ǘƘŜƴ ǳǎŜŘ ǘƘŜǎŜ ǎƪƛƭƭǎ ǘƻ 

ƛƴŘŜǇŜƴŘŜƴǘƭȅ ǎǘŀǊǘ ǿǊƛǝƴƎ ŀōƻǳǘ aǊ ¢ǿƛǘΩǎ ŀǇǇŜŀǊŀƴŎŜ Χ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ǘƘŜ ŘƛǎƎǳǎǝƴƎ ŦƻƻŘ ƛǘŜƳǎ 

ǘƘŀǘ ŀǊŜ ŎŀǳƎƘǘ ƛƴ Ƙƛǎ ōŜŀǊŘΗ  



 

Lƴ ¸ŜŀǊ пΣ ǿŜ ǿŜǊŜ ǾŜǊȅ ŜȄŎƛǘŜŘ ǘƻ ǊŜŎŜƛǾŜ ŀƴ ƻƭŘ ǎǳƛǘŎŀǎŜ ŬƭƭŜŘ ǿƛǘƘ ǎǳǊǾƛǾŀƭ ƎǳƛŘŜǎΣ ǾƻƭŎŀƴƛŎ 

ŀǎƘΣ ƳŀǇǎΣ ǝŎƪŜǘ ǎǘǳōǎΣ Ƴƛǎǎƛƻƴ ōǊƛŜŬƴƎǎ ŀƴŘ ŀ ŘƛŀǊȅ ŜȄǘǊŀŎǘΦ 9ǾŜǊȅǘƘƛƴƎ ǿŀǎ ōǳǊƴǘ ŀƴŘ 

ŘŀƳŀƎŜŘΣ ǎƻ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜƛǊ 9ȄǘǊŜƳŜ 9ŀǊǘƘ ƪƴƻǿƭŜŘƎŜ ǘƻ ǊŜǿǊƛǘŜ ŀƴŘ ǊŜōǳƛƭŘ 

ǘƘŜ ƭƻǎǘ ƛƴŦƻǊƳŀǝƻƴΦ wŜŀŘƛƴƎ {ǳǊǾƛǾƻǊǎ ŀƴŘ ŦŀŎǘ ōƻƻƪǎ ƘŀǾŜ ƘŜƭǇŜŘ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ōŜŎƻƳŜ 

ŜȄǇŜǊǘǎΦ 

Lƴ ƳŀǘƘǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿƻǊƪƛƴƎ ƻƴ ƳǳƭǝǇƭƛŎŀǝƻƴ ŀƴŘ ŀŘŘƛǝƻƴ ŀƴŘ ǎǳōǘǊŀŎǝƻƴ ǳǇ ǘƻ ŦƻǳǊ 

ŘƛƎƛǘǎΣ ƛƴŎƭǳŘƛƴƎ ŜȄŎƘŀƴƎƛƴƎΦ !ƴŘ ƛƴ ŀǊǘΣ ǘƘŜ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀǊŜ ƳŀǎǘŜǊƛƴƎ ǎƪƛƭƭǎ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ ǎǝƭƭȤƭƛŦŜ ǇƛŜŎŜǎ 

τ ŀƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ǎƻ ŦŀǊ ƛǎ ŀƳŀȊƛƴƎΦ Lƴ ƻǘƘŜǊ ƴŜǿǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ǎǘŀǊǘŜŘ ǎǿƛƳƳƛƴƎ ŀƴŘ ƛƴ ƳǳǎƛŎ ǿŜ 

ŀǊŜ ƭŜŀǊƴƛƴƎ ǘƻ Ǉƭŀȅ ǘƘŜ ǳƪǳƭŜƭŜΗ 



 

 



 

 

¸ŜŀǊ р ƘŀǾŜ ǎŜǧƭŜŘ ōŀŎƪ ōǊƛƭƭƛŀƴǘƭȅ ŀƊŜǊ ǘƘŜ /ƘǊƛǎǘƳŀǎ ōǊŜŀƪ ŀƴŘ ƧǳƳǇŜŘ ǎǘǊŀƛƎƘǘ ƛƴǘƻ ǘƘŜƛǊ 

ƭŜŀǊƴƛƴƎΦ Lƴ 9ƴƎƭƛǎƘΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ǿǊƛǝƴƎ ŜƴƎŀƎƛƴƎ ƴŀǊǊŀǝǾŜ ǇƛŜŎŜǎ ƛƴǎǇƛǊŜŘ ōȅ ƭŀǎǘ ǘŜǊƳΩǎ 

Ŏƭŀǎǎ ƴƻǾŜƭ DŀƴƎǎǘŀ DǊŀƴƴȅΣ ǳǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎǘƻǊȅ ǘƻ ŘŜǾŜƭƻǇ ǘƘŜƛǊ ƻǿƴ ŎƘŀǊŀŎǘŜǊǎ ŀƴŘ Ǉƭƻǘ ƛŘŜŀǎΦ Lƴ 

ƳŀǘƘǎΣ ǘƘŜ ŦƻŎǳǎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƻƴ ŦǊŀŎǝƻƴǎΣ ǿƛǘƘ ǇǳǇƛƭǎ ŎƻƴŬŘŜƴǘƭȅ ŜȄǇƭƻǊƛƴƎ ŜǉǳƛǾŀƭŜƴŎŜ ŀƴŘ 

ǇǊƻōƭŜƳπǎƻƭǾƛƴƎΦ aŜŀƴǿƘƛƭŜΣ ƛƴ ǎŎƛŜƴŎŜΣ ǘƘŜȅ ƘŀǾŜ ōŜƎǳƴ ŀ ƴŜǿ ǘƻǇƛŎ ƻƴ ƳŀǘŜǊƛŀƭǎΣ ƛƴǾŜǎǝƎŀǝƴƎ 

ǘƘŜƛǊ ǇǊƻǇŜǊǝŜǎ ŀƴŘ Ƙƻǿ ǘƘŜȅ Ŏŀƴ ōŜ ǳǎŜŘ ƛƴ ŜǾŜǊȅŘŀȅ ƭƛŦŜΦ ! ōǳǎȅ ŀƴŘ ǇǊƻŘǳŎǝǾŜ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ǘƘŜ 

ǘŜǊƳΗ 



 

 



 

 



¸ŜŀǊ с ƘŀǾŜ ōŜŜƴ ƛƳƳŜǊǎƛƴƎ ǘƘŜƳǎŜƭǾŜǎ ƛƴ ŎǊŜŀǝǾƛǘȅ ǘƘƛǎ ǘŜǊƳΣ ǘŀƪƛƴƎ ƛƴǎǇƛǊŀǝƻƴ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ǿƻǊƪ 

ƻŦ [ǳōŀƛƴŀ IƛƳƛŘΣ ŀ ŎŜƭŜōǊŀǘŜŘ .ǊƛǝǎƘ ŀǊǝǎǘ ƪƴƻǿƴ ŦƻǊ ƘŜǊ ōƻƭŘ ǳǎŜ ƻŦ ŎƻƭƻǳǊΣ ǇƻǿŜǊŦǳƭ 

ǎǘƻǊȅǘŜƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ŜȄǇƭƻǊŀǝƻƴ ƻŦ ƘƛǎǘƻǊȅΣ ƛŘŜƴǝǘȅ ŀƴŘ ŎǳƭǘǳǊŜΦ !ƭƻƴƎǎƛŘŜ ǘƘƛǎΣ ǿŜ ƘŀǾŜ ŀƭǎƻ ōŜŜƴ 

ōǳǎȅ ŎǊŀƊƛƴƎ Ŧŀōǳƭƻǳǎ ǎǳǎǇŜƴǎŜ ǎǘƻǊƛŜǎΣ ǳǎƛƴƎ ǊƛŎƘΣ ŘŜǎŎǊƛǇǝǾŜ ǾƻŎŀōǳƭŀǊȅ ǘƻ ōǳƛƭŘ ǘŜƴǎƛƻƴ ŀƴŘ 

ŀǘƳƻǎǇƘŜǊŜΦ ¢ƘŜƛǊ ǿǊƛǝƴƎ ƛǎ ƎǊƛǇǇƛƴƎΣ ƛƳŀƎƛƴŀǝǾŜ ŀƴŘ ǘǊǳƭȅ ŜƴƎŀƎƛƴƎΣ ƪŜŜǇƛƴƎ ǊŜŀŘŜǊǎ ƻƴ ǘƘŜ 

ŜŘƎŜ ƻŦ ǘƘŜƛǊ ǎŜŀǘǎ ŦǊƻƳ ǎǘŀǊǘ ǘƻ ŬƴƛǎƘΦ ²Ŝ ǘƘŜƴ ǎƘŀǊŜŘ ǘƘŜǎŜ ǿƛǘƘ ¸ŜŀǊ пΣ ǿƘƻ ǿŜǊŜ ƎǊƛǇǇŜŘΗ 

²Ŝƭƭ ŘƻƴŜ ¸ŜŀǊ сΗ 

 



 

 


